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[bookmark: _GoBack]1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

[bookmark: _Hlk10987176]2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

[bookmark: _Hlk11357519]Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОК-5 

1. Теория глобального менеджмента основывается на следующих базовых принципах. Выберите группу....1) - концепция абсолютных преимуществ; - концепция относительных преимуществ; - концепция косвенных иностранных инвестиций; - концепция международного цикла продукта; 2) - концепция абсолютных преимуществ; 	- концепция относительных преимуществ; 	- концепция прямых иностранных инвестиций; 	- концепция жизненного цикла продукта; 3) - концепция абсолютных преимуществ; 	- концепция относительных преимуществ; 	- концепция прямых иностранных инвестиций; 	- концепция насыщения рынка
2. Смысл концепции относительных преимуществ состоит в следующем:…	1) предусматривает организацию производства, товаров и услуг в той стране, где выше производительность труда и изделия производства ниже, чем в других странах; 2) дает основания для возможной организации в стране производства нескольких видов товаров и услуг; 3) предусматривает организацию производства, товаров и услуг только в одной стране
3. Какую стадию жизненного цикла характеризует следующее определение: «производство передается в страны с более низкими издержками производства, чаще всего в развивающиеся государства путем прямых иностранных инвестиций:…	1) нововведение; 2) быстрый рост спроса; 3) насыщение рынка; 4) спад
4. Выберете из приведенных ниже определений то, которое наиболее точно характеризует понятие «международный менеджмент»:…1) это теория и практика рационального руководства предприятиями в условиях коллективной деятельности за рубежом во всех формах внешне экономических связей: импорта, обмена технологиями, в совместных производствах, в производстве и предоставлении услуг за рубежом; осуществлении иностранных инвестиций, транс национальных компаний; 2) предусматривает управление функционированием компаний в более, чем в одной стране; 3) деловое взаимодействие частных фирм либо их подразделений, находящихся в различных странах
5. Что подразумевается при выборе направления деятельности фирмы под горизонтальным направлением риска предприятия:…1) свой стиль менеджмента, организации производства и сбыт на базе концепции развития НИОКР и финансовой деятельности; 2) выбор месторасположения предприятия, используемую технологию, логистику перемещения сырья, полуфабрикатов и готовой продукции
6. Укажите на основные факторы, влияющие на деятельность международных предприятий:…1) – социальные; - экономические;  технологические; административно-гражданские; 2) социокультурные;  экономические ; - технологические;  административно-гражданские; 3) – социокультурные; - экономические; - технологические; - политико-правовые
7. Раскройте сущность международного бизнеса: каковы базовые черты этой экономической категории?
8. Национальная и мультинациональная модели бизнеса: в чем их сходство и различия?
9. В чем состоят характерные черты глобализации бизнеса?
10. Выполните задание: Изучив национальные особенности, черты характера, менталитет деловых партнеров зарубежных стран ответьте на следующие вопросы. Ответьте на вопросы:…1) Есть ли особенности в процедуре личного представления и знакомства в Германии? 2) В официальной обстановке используется слово «представлять», например: «Герр Вольф, я хочу представить вам фрау (или миссис) Такую-то». В более свободной обстановке принято говорить: 3) Переговоры обычно ведутся с участием одного или нескольких партнеров? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОПК-4 

1. Кейс Проблемы проникновения на зарубежный рынок. Фирма X GmbH (Германия) более 20 лет специализируется на производстве арматуры и принадлежностей для ванных комнат и водопроводной системы (краны, узлы, крепежные детали, душевое оборудование). Фирма предлагает свою продукцию как для домашних хозяйств, так и для различных организаций. Доля фирмы на внутреннем рынке – 32%, на рынке Франции – 8%, Бельгии – 3%, а крупная торговая компания в Майами ежегодно закупает около 4% производимой продукции фирмы для продажи в США (доля – 5%). Общий ежегодный оборот компании превышает 40 млн евро, а по указанным рынкам – 25 млн евро. Дифференциация продукции производится фирмой по размерам, цвету, стилю, отделке (металлической и пластиковой), что дает возможность занять более прочные рыночные позиции. Недавно X GmbH заказала исследование рынка России. Обнадеживающие результаты побудили компанию к активному внедрению на российский рынок, наметив срок внедрения – один год
Вопросы: 1) Порекомендуйте компании пути внедрения на российский рынок. 2) Выявите потенциальные трудности, связанные с каждой возможностью проникновения. 3) Выберите и дайте обоснование методу проникновения на российский рынок. 4) Предложите рекомендации по системе товародвижения и распределения.
2. Страна с населением 30 млн чел. (N) производит ВВП, равный 900 млрд ден. ед. Объем экспорта (QЭКСП ) составляет 175 млрд ден. ед., а объем импорта (QИМП ) – 275 млрд ден. ед. Определите степень открытости национальной экономики.
3. В чем состоит сущность интернационализации хозяйственной деятельности? 4. Охарактеризуйте сущность постиндустриализации
5. Российская фирма обсуждает возможность закупки телефонных аппаратов в Германии. Стоимость одного аппарата составляет 20 евро; стоимость перевозки 100 шт. – 5 евро за штуку; 500 шт. – 4 евро за штуку; 1 000 шт. – 3 евро за штуку; 10 000 шт. – 2 евро за штуку; 20 000 шт. – 1 евро за штуку. Такой аппарат можно продать в России за 23,5 евро за штуку. Если предположить, что других расходов нет, то какой минимальный объем импорта обеспечит прибыль в 10 %?
6. Среди основных показателей технологических факторов, влияющих на деятельность международных предприятий могут быть:…1) доход на душу населения, климат, динамика и тенденция валового национального продукта; 2) форма правления государством, налоговое законодательство, политическая идеология; 3) наличие и стоимость энергоносителей, природные ресурсы, инфраструктура, потоки информации
7. Укажите названия 2-ух основных групп, на которые принято делить отрасли экономики на внешнем рынке:…1) – национальные; - многонациональные; 2) – многонациональные; - глобальные; 3) – национальные; - глобальные
8. Дайте определение понятию «франчайзинг»:___________________________________
9. В распоряжении экономического субъекта имеется 100 млн долл. США, которые он хочет вложить в зарубежный банк. Различные банки предлагают различные проценты по депозитам, и в каждой стране своя система налогов на доходы. Белорусские банки обещают 100% дохода при 30% налогообложения, российский – 80% и 25%, турецкие – 15% и 15%, французские – 8% и 25%, швейцарские – 5% и 25%, шведские – 2% и 30%. Определите самое выгодное предложение.
10. Для комплексной оценки рисков, связанных с зарубежным предпринимательством, целесообразно классифицировать факторы, влияющие на деятельность предприятий, функционирующих за пределами национальных границ. Перечислите эти факторы.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-9 

1. Перечислите принципы государственного регулирования внешнеторговой деятельности. 
2. Охарактеризуйте тарифное регулирование внешнеторговой деятельности.
3. «Передача одним из партнеров другому ноу-хау в области менеджмента» называется: …1) франчайзингом; 2) стратегическим альянс; 3) контракт-менеджмент
4. Какие меры следует принимать на уровне государства, способствующие преодолению разрыва в уровнях социально-экономического развития стран в условиях функционирования мировой экономики? 
5. Предположим, вам поручено реализовать новый крем для бритья фабрики «Свобода» на рынке Польши. Данный рынок насыщен продукцией зарубежных производителей, которую потребители считают более конкурентоспособной по показателям качества, входящих в него ингредиентов, а также по дизайну и цветовым решениям в области упаковки. Какую схему исследования рынка в данном случае вы предложите?
5. Фирма «Русь» является основным производителем прессового оборудования в России и располагает долей рынка 27%. Три года назад эта фирма заключила с американской компанией Caterpillar франчайзинговое соглашение, поручив ей целиком сбыт своей продукции под торговой маркой Caterpillar. Оценив достигнутые успехи в сбыте прессового оборудования на американском рынке, «Русь» решила освоить рынки Германии и Франции. Для этого фирма откомандировала четырех своих сотрудников для сбора информации в Германию. Вопросы: 1) Какую информацию о рынке им необходимо собрать? 2) Какой вид проекта исследований должен быть разработан? 3) Как будет выглядеть схема исследования рынка в данном случае?
6. Рассмотрите сферы управления международным бизнесом. 
7. Раскройте специфику международного менеджмента. 
8. Дайте сравнительный анализ ведения странового и международного бизнеса.  
9. Подберите правильные определения к следующим понятиям: а) глобализация; б) внешнеэкономическая деятельность фирмы; в) внешнеэкономические связи
1) совокупность производственно-хозяйственных, организационно-технических, финансово-экономических и коммерческих функций, связанных с проведением внешнеторговых сделок, участием в международном инвестиционном сотрудничестве, международной кооперации, валютных и финансово-кредитных операциях; 2) международные, хозяйственные, торговые, политические, информационные отношения, обеспечивающие обмен товарами, различные формы экономического и научнотехнического сотрудничества, специализацию, кооперацию производства, совместное предпринимательство, оказание услуг, проведение валютных и финансово-кредитных операций; 3) объективный процесс, выражающий совокупность условий развития современного мирового сообщества и прежде всего научно-технического и экономического прогресса.
10. Дочерняя компания  это:…1) предприятие, входящее в систему, которое регистрируется в принимающей стране как самостоятельная фирма с собственным капиталом, но контроль за ее деятельностью осуществляет головная компания; 2) входящее в систему ТНК предприятие в принимающей стране, в котором головная компания имеет по крайней мере 10% участия; 3) предприятие, зарегистрированное в принимающей стране, но не являющееся самостоятельной компанией с собственным балансом, полностью (на 100%) принадлежит головной компании; 4) предприятие, осуществляющее вывоз национального капитала за границу с целью приложения его и осуществления предпринимательской деятельности в других странах.

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОК-5 

1. Если степень участия инвестора в лице холдинговой компании в акционерном (паевом) капитале другой фирмы достаточна, чтобы осуществлять управление ее текущими операциями, то такая фирма может быть определена как: …1) аффилированная компания; 2) дочерняя компания; 3) головная компания; 4) зависимая компания.
2. В состав "4Р" ("4 китов")международного маркетинга  входит:…1)  plan (планирование); 2)  product (товар); 3)  price (цена); 4) place (место); 5)  promotion (продвижение)
3. Наиболее распространены следующие основные виды холдинговых компаний: …1) финансовые; 2) рыночные; 3) международные; 4) смешанные.
4. Укажите показатели «национальности МНК»:__________________________________
5. Как называются фирмы «созданные за рубежом с участием иностранного капитала»:…1) резиденты; 2) нерезиденты; 3) эмитенты
6. Какие основные функциональные задачи международного менеджмента вы знаете?
7. Перечислите формы, в которых могут функционировать фирмы-нерезиденты:…1) филиал, ассоциированное отделение, дочерняя компания; 2) отделение, дочернее отделения, ассоциированное отделение; 3) отделение, дочерняя компания, ассоциированная компания
8. Перечислите формы многонациональных компаний:…1) - финансово-промышленные группы;  - холдинговая форма организации МНК; - дочерние и зависимые компании; 	- финансовые и смешанные холдинги; - интегрированные банковские структуры;  2) - объединение коммерческих структур разных стран;   - холдинговая форма организации МНК;  - дочерние и зависимые компании;  - финансовые и смешанные холдинги;  - интегрированные банковские структуры; 3) - интегрированные банковские структуры; - холдинговая форма организации МНК; - дочерние и зависимые компании; - финансовые и смешанные холдинги;  - международно-финансовые концерны
9. Кейс. КНР – один из крупнейших в мире потребителей древесины, ему требуются значительные объемы целлюлозы. Китайцы уже проявили интерес к ее производству на территории Сибири: начато строительство целлюлозно-бумажного комбината в Читинской области, сейчас просчитывается технико-экономическое обоснование проекта такого же предприятия в Томской области. А вообще Китай заявляет о готовности инвестировать в экономику России в ближайшие годы 12 млрд долларов. В этом же направлении идет работа и с Южной Кореей. Правда, масштабы вложений корейцев в сибирские перерабатывающие предприятия невелики. Пока 5 млн долларов прямых инвестиций поступило в округ для организации производства по выпуску березового шпона в Томской области. Возможно, удастся более эффективно привлекать иностранный капитал, если в России будут действовать специальные преференции для переработчиков. Сегодня наблюдается интерес иностранных предпринимателей к Сибири. Они пересматривают свое отношение к сложившимся за долгие годы стереотипам в отношении российского бизнеса. Так, по оценкам консалтинговой компании Pricewaterhouse Coopers ситуация для инвестирования в Россию очень благоприятная. Консалтеры с мировым именем призывают расстаться с «мифами» о российском бизнесе, такими как чрезмерная бюрократизация, отсутствие рынка, нежелание правительства развивать внешнеэкономическое сотрудничество, невозможность найти надежного российского партнера. По их мнению, теперь это не соответствует действительности. Что, безусловно, вселяет оптимизм: сотрудничать с нами будут, и будут принимать наши правила игры, инвестируя в наши перерабатывающие предприятия. Следует только расставить приоритеты во внешнеэкономической деятельности.
Вопросы: 1. Оцените сегодняшнее положение Сибири как экспортера лесных ресурсов. 2. Какие изменения должны произойти, чтобы улучшить ситуацию в экспортной деятельности региона?
10. Декларируется ввозимый на территорию РФ товар – свежие яблоки. Код товара по ТН ВЭД – 0808101000, количество товара 6000 кг; ставка ввозной таможенной пошлины 0,2 евро/кг; страна происхождения – Израиль. 1$=62 руб., 1 евро=70 руб. Определить размер ввозной таможенной пошлины в рублях, евро и долларах.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОПК-4 

1. Тип акционерной структуры ФПГ, характерный для российских предприятий: …1) этархия; 2) иерархия; 3) Иерархия с элементами перекрестного участия
2. Какие категории входят в метод «бостонской матрицы»?...1) «звезда», «денежная корова», «собака»; 2) «солнце», «денежная овца», «собака» ; 3) «солнце», «денежная корова», «крыса»; 4) «звезда», «денежная овца», «собака»
3. «Финансовый холдинг»:…1) создается с целью реализации функций финансового контроля и управления; 2) занимается определенной предпринимательской деятельностью; 3) объединение, включающие в свою структуру головную компанию финансовой либо производственной ориентации, а так же многочисленные связанные с ней системой корпоративного участия дочерние и ассоциированные фирмы, работающие только в сфере промышленности и логистики
4. Ниже приведены основные аспекты, на которых основываются при выборе сферы деятельности принимающей страны и зарубежного партнера. Укажите лишний:…1)  фирменная структура и стратегии предприятий конкурентов; 2) условия соблюдения социальных прав работников предприятия; 3) условия производства и предоставления услуг; 4) условия сбыта; 5) родственные отрасли и субпоставщики
5. При выборе принимающей страны основываются на следующих факторах:…1) рыночном, экономическом, конкурентоспособности; 2) специфики местных условий, конкурентоспособности; 3) каждого из представленных выше
6. Какие данные необходимо группировать о зарубежном партнере:..1) прежняя специализация; 	2) данные о компании, включая динамику сбыта, стратегию; 3) степень конкурентоспособности; 4) ресурсы компании; 5) все вышеперечисленные
7. Алгоритм стратегического планирования в международной фирме представляет собой последовательное решение следующих блоков задач (укажите ответ с правильной очередностью расстановки блоков): …1) определение приоритетов, определение задач, разработка стратегии, реализация стратегии; 2) определение задач, расстановка приоритетов, разработка стратегии, разработка программ и планов реализации стратегии; 3) выбор миссии, формирования цели, определение международных задач, реализация стратегии
8. Какой вид структуры организации международного  производства представлен на рисунке?

 А			Продукт Z- сборка готовых изделий

 В			ПродуктY- полуфабрикаты 

 С			Продукт Х-сырье
1) горизонтальной; 2) вертикальной; 3) диверсификации
9. Установите соответствие между определениями конкурентных стратегий: …а) Диверсификация; б) Дифференциация; в) Лидерство по полным затратам; г) Специализация или фокусировка
1) стратегия, следуя которой, организация концентрирует свои усилия на создании продуктов и разработке маркетинговой программы, по своим характеристикам отличающихся в лучшую сторону от конкурентов; 2) стратегия, которая обеспечивает организации достижение наименьших издержек производства и доведение продукта до потребителя (за счет использования самых «дешевых» решений); 3) вид стратегии, направленной на выпуск новых продуктов, не связанных с производством главных видов продуктов компании, и с выходом на нетрадиционные рынки; 4) конкурентная стратегия, следуя которой организация концентрирует свои усилия на производстве продуктов, ориентированных на узкий круг потребителей.
10. Постройте кривую жизненного цикла товара. Охарактеризуйте стадии международного жизненного цикла товара.


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-9 


1. При установлении цен головная компания МНК исходит из предполагаемой себестоимости единицы продукции. Это ценообразование на основе…1) "кривой эффективности"; 2) международной стратегии; 3) стандартной формулы; 4) национальной 
2. О международном стратегическом ценообразовании можно говорить в случае, если…1) цены устанавливаются головной компанией и могут варьироваться от страны к стране; 2) для расчета цен в каждой стране применяется одна и та же формула; 3) дочерняя компания свободна применять собственные цены; 4) головная компания исходит из предполагаемой стоимости единицы продукции
3. Какие денежные единицы называют фидуциарными?...1) эмитируются международными организациями и выполняют роль международных денег; 2) построенные на основе одной валюты; 3) которые являются национальной валютой  государства
4. Охарактеризуйте типы стратегий конкуренции (в зависимости от характера поведения конкурентов). Заполните табицу.
	Рыночные позиции и 
установки конкурентов
	Активные стратегии
	Стратегии реагирования

	Лидеры рынка
	· Расширение рынка
· ?
· Упреждающие действия
	?
?

	Претенденты или последователи
	· ?
· ?
· ?
	Следование за лидером

	Предприятия, избегающие конкуренции
	· Ниша на рынке
· Обход конкурентов
	Статус-кво


5. Отметьте объективный фактор адаптации к окружающей среде принимающей страны среди ниже перечисленных: …1) инвестиционная политика предприятия; 2) правовые нормы; 3) местные обычаи; 4) экономика
6. Как определяется емкость рынка?...1) Объем национального производства (V) - экспорт (Э) + импорт (И)+ разница объемов запасов (Р); 2) Объем национального производства (V) + экспорт (Э) + импорт (И); 3) Объем национального производства (V) + экспорт (Э) - импорт (И) - разница объемов запасов (Р); 4) Объем национального производства (V) - экспорт (Э) + импорт (И)- разница объемов запасов (Р); 5) Объем национального производства (V) - экспорт (Э) + импорт (И)
7. Если стоимость дополнительных операций по переработке товара превысила 50% его экспортной цены, то товар…1) не считается реэкспортным; 2) считается реэкспортным; 3) не изменяет наименование; 4) импортный
8. Найдите ошибки и выделите их…1) Срок форвардных сделок колеблется от 3 дней до 5 месяцев; 2) Форвардный контракт является банковским контрактом; 3) Форвардный курс (FR) и курс спот (SR) тесно связаны между собой; 4) Если FR>SR, то говорят, что валюта котируется с "дисконтом"; 5) Если FR<SR, то валюта котируется с "премией".
9. Установите соответствие определений.
	а) формальный или неформальный союз, создаваемый с целью объединения ресурсов для решения различных задач
б) наиболее жесткая форма международного сотрудничества, основанная на механизме акционерного участия и/или других способах корпоративного контроля
в) изготовление комплексного изделия или его компонент одним из зарубежных партнеров

	1. стратегический альянс 
2. МНК
3. Сопроизводство




10. Каковы особенности проведения маркетинговых исследований при выходе на зарубежные рынки?
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